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S6 20a/KH-THPTMH My Hao, ngay  thang  nam 2017

KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THPT MY HAO GIAI DOAN 2016 — 2020
TAM NHIN 2025

Thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW Hoi nghi lan tha 8, Ban Chép hanh Trung
wong khoa XI vé doi moi cin ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét 09-
NQ/TU ngay 04/10/2016 cua BCH Pang b khoa XVIII vé Chuong trinh phat trién
gido duc va dao tao tinh Hung Yén giai doan 2016-2020, mét sé dinh hudng dén
2025; Ké hoach 321/KH-UBND ngay 29/12/2016 caa UBND tinh Hung Yén vé thuc
hién Chuong trinh phat trién gido duc va dao tao tinh Hung Yén giai doan 2016-
2020, mot sé dinh hudng dén 2025 cia BCH Pang bo khoa X VIII;

Truong THPT M§ Hao xay dung Ké hoach phat trién gido duc va dao tao cia
Nha truong giai doan 2016-2020, mdt s6 dinh huong dén nam 2025 v&i mét s6 ndi
dung nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH
1.1 Khai quat chung vé nha truong

Truong THPT My Hao thanh 1ap nam 1961. Ra doi trong bdi canh nudc nha
chua dugc thong nhat, cong cudc khang chién chong My dang vao giai doan 4c liét
nhat va cong cudc xdy dung CNXH & mién Béic dang dugc tién hanh khan truong.
Trong nhiing ndm vira qua trudong THPT M¥ Hao dang chuyén minh manh mé trong
cong cude d6i méi cung dat nudc voi nhiéu thir thach, khé khian nhung ciing rat nhidu
thuan loi. Nha truong dang timg budc phét trién bén viing ngay cang truéng thanh,
d3 dang va s& tré thanh mot nha trudng co chat luong gido duc tot, mot dia chi tin
cay cua nhan dan trén dia ban Thi xa My Hao va cac vung lan can.

Trai qua gan 60 nim x4y dung va phat trién, voi nhitng thanh tich tét dep da
dat duoc cung nhiing dong gop to 16n trong su nghiép trong ngudi, truong THPT My
Hao da vinh dy duge nhan nhiéu danh hiéu cao quy: Huan chuong Lao dong Hang
Ba nam 1996, Huan chuong Lao dong Hang Nhi nam 2009, Huan chuong Lao dong
Hang Nhat nim 2014. Trén co sé d6, Truong THPT My Hao xay dung ké hoach



chién lugc phat trién giai doan 2016 — 2020 va tim nhin dén nam 2025 nhu 14 su tiép
ndi cua chién lugc phat trién nha trudng cac giai doan trude day.

Ké hoach phat trién giao duc va dao tao nha truong giai doan 2016-2020, mot
s6 dinh huong dén 2030 nham x4c dinh rd muc tiéu, nhiém vu va céc giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 12 co s& quan trong cho cac quyét dinh
cua Ban lanh dao cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha
truong. Xay dung va trién khai ké hoach phat trién gido duc va dao tao truong THPT
My Hao 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét 29-
NQ/TW Hoi nghi lan tht 8, Ban Chép hanh Trung uong khoéa XI vé d6i méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao; Chuong trinh hanh dong sé 30-CTr/TU ngay 20 thang
3 nam 2014 ctia BCH Pang bo tinh Hung Yén, Ké hoach s6 63/KH-UBND ngay
19/5/2014 cta UBND tinh Hung Yén thuc hién Chuong trinh hanh dong sb 30-
CTr/TU ngay 20 thang 3 nim 2014 ciia Tinh Gy vé d6i méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao.Truong THPT My Hao quyét tim xay dung nha trudong thanh mot
trong nhiing truong THPT chét luong cao cua tinh, gép phan quan trong xay dung
nganh gido duc cua tinh Hung Yén phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa
hoi cua dat nude, hoi nhap vo61 cac nudce trong khu vuc va thé gioi.

1.2 Phan tich moi truong

1.2.1 B6i canh trong nuwéc va Qudc té

a. Boi canh quoc té va khu vue (bén ngoai)

Trong diéu kién toan cdu hoa va kinh té phét trién, cac nudc phat trién nhu My,
Tay Au, Uc,... d3 c6 mot nén gido duyc tién tién va phat trién, moi trudng hoc tap tot
va nhiéu co hoi phét trién da thu hat cac hoc sinh, sinh vién gioi trén khap thé gidi.
Pay l1a co hoi va ciing 14 thach thirc 16n dbi véi chung ta.

O Pong Nam A, 14 khu vuc chi yéu ¢ cac nude ¢ nén kinh té dang phat trién,
do d6 ciling dang ddc strc dau tu cho gido dyc rat nhiéu. Trong d6 phai ké dén mot sd
nudc ¢ nén gido duc twong ddi phat trién, thu hut nhiéu du hoc sinh nudc ngoai nhu
Singapo, Thai Lan, Malaysia, ... tuy nhién cic nudc nay ciing c6 chinh tri khong may
6n dinh.

Truée tinh hinh thé gidi va khu vuc nhu trén, gido duc Viét Nam n6i chung
cling nhu trudng THPT My Hao déu nhan thiy rat nhiéu co hoi dé phat trién va ciing
khong it thach thirc, do d6 viéc thuc hién d6i méi trong gido duc ciing nhu cach thic
quan ly la van dé c?ip thiét. Pé thuc hién dugc nhiém vu nay, can xay dung mot ban
ké hoach chién lugc ding dn.



b. B6i canh trong nwéc

Trong diéu kién kinh té dang phat trién, nudc ta ciing di chu trong va ting

cuong dau tu cho gido duc voi mong mudn gido duc nudce ta thuc sy du strc gia nhap

cung nén giao duc thé gidi.

Vai nam trd lai day, chung ta da xdy thém rat nhiéu ngdi truong, dau tu nhiéu

trang thiét bi phuc vu cho giao duc, m¢ ctra vdi gido duc nudce ngoai (nhi€u truong

Quodc té dugce thanh 1ap trén khap ca nudc, & tat ca cac bac). Gido duc qudc dan cling

khéng con doc quyén nhu trude nita, thém vao dé 1a nhiéu loai hinh gido duc méi:

dan 1ap, lién két voi nude ngoai. ..

Céc van d& nay cho thay truong dang gip phai rat nhiéu thach thirc néu khong

kip d6i mé&i moi truong gido duc dé ¢ thé thu hat nhing hoc sinh gioi vao hoc tai

truong.

1.2.2 Méi trwong bén trong:

a. Poi ngii can by, gido vién va nhan vién.
- - D41 ngili can b, gido vién, cong nhan vién: 90 can bo gido vién (BGH: 03,
Hanh chinh: 07, Gi4o vién: 80), 03 lao dong hop dong (gom 02 bao vé, 01 tap vu).

- Vé chat luong do1 ngli: 100% dat chuén dao tao, trong do cé 25 thac si.

- Trong Ban giam hiéu c6 04 dong chi dat trinh d6 Thac sy.
b. Hoc sinh, chat lwgng dao tao
- Téng so 16p hién nay: 35.
- Tong s hoc sinh: 1370

- Pa sd cac em thudc khu vuc nong thon.
Chét luong hoc sinh trong 02 nam tré lai day:

Két qua x&p loai van hoa:

Téng Hoc luc
Namhoc | sb Gioi Kha B Yéu Kém
HS | SL |TL%| SL |TL%]| SL [TL%| SL |TL% | SL |TL %
2014 - 2015 | 1381| 258| 18,68| 848| 61,4 234| 17,6 41| 2,32 0| 0.00
2015 - 2016 | 1399| 323| 23,09/ 802|57,33| 251|17,94| 23| 1,64 0
Két qua Xép loai dao dtc:
T4 Hanh kiém
LGP Séoﬁgs Tét Kha TB Yéu
SL |[TL%| SL [ TL% | SL |TL% | SL | TL%
2014 - 2015 | 1381 (1152(83,42| 175 | 12,67 | 52 | 3,77 | 2 0,14
2015-2016 | 1399 [1228(87,78| 137| 9,79 34| 2,43

- Thi hoc sinh gi6i1 tinh cdc mon van hoa, van ngh¢, thé thao: trén 50% co giai.




- Ty 1& d5 thi tot nghiép trén : 99.2 %.
- Ty 18 thi 46 PH, CP: x4p xi 65%
c. Co s6 vat chat
+ Dién tich dat dai: Khu phong hoc: 11.559 m2; Khu san van dong: 6.307 m2; Khu
vuon truong: 1.725m?2.
+ Nha cira: Gom 06 day nha: Trong d6: 02 ddy nha 02 tang, 01 diy 03 ting 12 nha bo
mon; 03 day 03 tang la phong hoc 1y thuyét; 05 day lan xe hoc sinh; 02 l4n xe gido
vién. Cu thé:
- Phong hoc: 35
- Phong thuc hanh: 05
- Phong Thu vién: 01 (72m?),
Phong tin hoc: 02 (54 m? voi 50 may da dugc két ndi Internet)
Nha rén luyén thé chat: 00
Phong da nang: 00
Phong hoc li¢u: 00
- Phong lam viéc: 15 (Ban giam hiéu, Cong doan, Poan Thanh nién, t6 chuyén

mon, y t& hoc duong, phong hop hdi dong, phong diéu hanh, phong don tiép phu
huynh...)

- Phong cong vu: 07

- Phong truyén théng: 01

- Phong y té: 01

+ Thiét bj day hoc: Céc thiét bi day hoc cac bd mon cho cac khdi 16p dam bao
danh myc thiét bj tbi thiéu.

+ Thiét bi van phong phuc vu cong tac quan 1y, day hoc: May pho t6 01, may
tinh 15, may in 15....

1.2.3. Piém manh

2.2.1. Céng tdc quan 1y va diéu hanh cia Ban gidm hiéu.

- Ban giam hi¢u 1a mot tap thé doan két, ¢ tim nhin khoa hoc, sang tao. Trong
cong tac chi dao, diéu hanh ludn chu dong co ké hoach cu thé, manh dan trong qua
trinh trién khai nhiém vu.

- Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gia st thyc té va thuong xuyén doi
méi. Khi thyc hién ludn chit dong diéu chinh ké hoach kip thdi. Ban Giam hiéu luén
nhan dugc sy tin tudng cia can bd, giao vién, nhan vién va cha me hoc sinh nha
truong.

2.3.2 Doi ngii giao vién, nhan vién.



- La mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gan bo voi nha
truong, mong mudn nha trudng phat trién, chit lugng chuyén mén va nghiép vu su
pham dap tng duoc yéu cau d6i méi giao duc.

- Trong cong tac chap hanh tét qui ché chuyén mén, ning dong, sang tao co
tinh than chia sé va hop tac véi dong nghiép, co ¥ thire d6i mdi phuong phap giang
day theo phwong cham " Day it- Hoc nhiéu".

2.3.3 Chat lwong dao tao.

- T1i 1€ hoc sinh gio6i tang, hoc sinh c6 hanh kiém tot dat cao va 6n dinh

- Cong tac bodi dudng miii nhon dugc quan tim ding mirc, c6 két qua cao, on
dinh.

2.3.4. Co s6 vt chat:

Co s& vat chat da dap tmg duoc yéu cau tdi thiéu trong viéc day va hoc trong
giai doan hién nay.

2.3.5. Thanh tich noi bat.

Truong da khang dinh duoc vi tri trong nganh gido duc tinh Hung Yén, duoc
hoc sinh va cha me hoc sinh tin cay.

Nha truong ludn dat danh hiéu don vi tién tién va tién tién xudt sic cua tinh.
bang b0 dat trong sach viing manh, Cong doan, Poan thanh nién luén 1a 14 co dau
cua huyén va tinh.

1.2.4. Piém han ché.

2.4.1. Viéc t6 chire quan 1y, diéu hanh cia Ban gidm hiéu:

Chua 1am tét cong tac tham muu nham tuyén chon dugc gido vién, can bo co
nang lyc chuyén mon, nghiép vu va tinh than trach nhiém cao vé lam viéc tai truong.

Panh gia chat lugng chuyén mon ciia gido vién con mang tinh dong vién, chua
thuc chit, phan cong cong tac & mot s6 vi tri chua thuc su phu hgp vé1 nang luc,
trinh d§, kha nang ciia mot ) gido vién.

2.4.2. Boi ngil gido vién, nhdn vién.

Mot bd phan nho gido vién chua thuc su dap tmg duoc yéu cau d6i mdi giang
day, gido duc hoc sinh, con c6 tam ly ngai ddi méi.

Trinh d ngoai ngit con thap day 1a tré ngai rat 16n trong viéc tiép can nhiing
cai moi cua khu vyc va trén thé gioi.

Viéc tu hoc, tu bdi dudng con c6 nhiéu han ché. Cap nhat thong tin, tri thirc
trén cac phuong tién truyén thong con yéu, dic biét 1a tim kiém trén mang internet.

2.4.3. Chat luwong hoc sinh.



Chét luong chua dong déu, mot bd phan hoc sinh ¢6 ¥ thirc kém trong hoc tap
va reén luyén..

2.4.4. Co s6 vt chat.

Chua déng bo, hién dai. Phong hoc chinh, phong hoc b moén, ban ghé chét
luong thap, con thiéu, san choi bii tap chua day du, chua co nha tap da nang, phong
hoc nha cao tﬁng Xuéng cép, nha dé xe cho hoc sinh con cht ....

1.2.5. Thoi co va thuan lgi.

Nha truong 13 co sé gido duc ¢ bé day truyén théng day tdt- hoc tdt trén 50
nam la dia chi tin cay cia nhan dan dia phuong. Trong nhiéu nam lién ludn 1a don vi
dat danh hiéu tién tién va tién tién xuét sic.

D01 ngli can b, gido vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon
va k¥ nang su pham tot, dap tng nhanh véi nhu cau d6i méi va hoi nhap.

Nhu cau gido duc chét luong cao rat 16n va ngdy cang ting.

1.2.6. Thach thire:

Poi hoi ngdy cang cao vé chit luong gido duc ctia cha me hoc sinh va x3 hoi
trong thoi ky hoi nhap.

Chét luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap tng
duoc yéu cau doi méi gido duc.

Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao cia
can b9, gido vién, nhan vién.

Céc truong THPT trén dia ban ciing khong nging phat trién vé quy mé, chat
luong tao nén su canh tranh 16n gitra cac trudong.

1.2.7. Xac dinh cac van dé wu tién.

Kién toan va nang cao chét luong cong tac quan 1y, diéu hanh ciia Ban giam
hi¢u theo hudng chuyén bi¢t hoa véi su phan cong phu trach cac mang cong vigce.
Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

Néng cao chét luong doi ngii can bd, gido vién, cong nhan vién.

Po6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy nang
luc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cua nha trudng vé cong tac
quan ly, giang day.

Trién khai chuong trinh gido duc ky nang séng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat
dong giao luu dé hoc sinh c6 diéu kién thich ung va hoa nhéap. Tang cuong trao doi,
hop tac va tu van nghé cho hoc sinh.



Quan 1y nha truong theo bo tiéu chuan danh gia trudng pho thong.

I1: PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin.

Tré thanh truong chat luong cao trong hé théng giao duc khu vyc phia Béc‘
tinh Hung Yén. Dao tao 1én nhitng cong dan khoe manh vé theé chat; phong pha vé
tam hon; ban linh giai quy€t van dé va nam bat co hdi d€ tao dung thanh cong trong
cudc song hoi nhap.

2. St ménh.

Tao dung duogc mdi trudng hoc tap va rén luyén c6 nén nép, ky cuong c6 chit
lugng gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién toi da nang lyc ctia ban
than.

3. Hé thong gia tri co ban clia nha truong.

- Tinh than, trach nhiém - Sang tao d6i méi
- Hop tac, chia sé - Poan két, dan chu
- Ky cuong, nén nép - Truyén thong, hoi nhap.

I11: MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung.

X4y dung nha trudng cé uy tin vé chat lugng gido duc, 1 mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop vé6i xu thé phat trién cta dat nudc va thoi dai.

Hoan thanh muc tiéu xdy dyng truong chuan qudc gia giai doan 2 nim 2020

2. Muc tiéu riéng.

Gido duc va giang day cho hoc sinh dugc phat trién toan dién biét cach giai
quyét cac van dé mot cach doc 1ap, sang tao; biét cach hoc va ty hoc. Co ¥ thire tu
gic, that tha, than thién, hoa nhap va chia sé. C6 phong cach va 16i séng dep phu
hop véi truyén thong dan tdc va hién dai.

3. Chi tiéu cu thé.

3.1. Doi ngii can bo, gido vién.

- Pam bao du bién ché dugc giao vé doi ngii nha gido, nhan vién 1a 81. Trong
d6 Ban giam hiéu c6 4 dong chi, nhan vién 05 nguoi.

-Nang luc chuyén moén cua can bd quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 80%.

- Gido vién stir dung thanh thao may tinh phuc vu cho giang day va hoc tap.

- S6 tiét day sur dung, ing dung cong nghé thong tin > 50% .

- Co trén 30 % can bo va gido vién co trinh d6 Thac sy.

- Phan d4u 100% bo mén c¢6 giao vién dat trinh do Thac sy.



3.2. Hoc sinh
- Qui mo6 truong 16p: + Lép hoc: 35.
+ Hoc sinh: 1400 em.

- Chét luong gido duc vin hoa:

+ Trén 60 % hoc luc kha, gidi (15 % hoc luc gidi trd 1€n)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 1% khong ¢6 hoc sinh kém.

+ Thi d Pai hoc, Cao dang: Trén 65 %.

+ Thi hoc sinh gi6i tinh 16p 12: tit ca cac mon tham dy déu co giai, sb,
thir hang tap thé trong top 05 trudong dimg dau.

- Chét luong gido duc dao dure.

+ Chét luong dao dirc: 98% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, vang nghé, thé duc thé thao,
tinh nguyén.

+ Dép tng duoc nhu cau doi hoi cua cha me hoc sinh. Hoc sinh duoc

rén théi quen tu hoc, hoc tap mot cach chi dong sang tao.
3.3. Co s vdt chat.
Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugc sira chita nang cap, trang bi
cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.
Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da niang dugc trang bi nang cap theo
hudng hién dai.
Xay dyng moi truong su pham “ Xanh - Sach - Dep”.
Xay dung " Truong hoc than thién-Hoc sinh tich cuc ".
IV. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

4.1 P6i méi manh mé cong tac quan li gido duc

- Thye hién t6t hon quyén chi dong ctia co so trong phan cip quan 1y gido duc
va phdi hop quan 1y hé thdng gido duc qubc dan. Cin cr vao vin ban chién lugc, xay
dung ké hoach va chuong trinh hanh dong cu thé véi nhitng 16 trinh, budc di va cac
giai phap, bién phap cu thé, phu hop vao quy hoach chung. Xay dung quy hoach dao
tao, boi dudng gido vién, cdn bo quan 1y gido duc.

- Déy manh cong tac tuyén tuyén, tao su chuyén bién manh mé& vé cong tac
thong tin cho toan xa hoi vé phat trién su nghi¢p GD&DT trong diéu kién moi; léng
nghe ¥ kién x hoi; thudng xuyén cap nhat cac thong tin vé gido duc. Coi trong, day



manh tng dung CNTT trong Gido duc va PBao tao. Thyc hién st dung van ban di¢n
ttr trong nganh GD&DPT theo hudéng dan ctia S GD&DT.

- Tiép tuc thuc hién cai cach hanh chinh theo quy dinh ctia nganh. Niém yét ba
cong khai theo quy dinh ctia Thong tu s 09/2009/TT-BGDDT vé viéc thuc hién
cong khai tai cac co so gido duc. Xay dung va trién khai thuc hién tin hoc hod cong
tac quan Iy nha truong. Pua cac hoat dong GD&DT vao né nép chinh quy, khoa hoc.
Thuc hién tdt ché d6 bao cao dam bao thong tin nhanh, nhay, kip thoi va chinh xac.

- Coi trong va déy manh cong tac kiém tra ndi bo. Coi day la mot nhiém quan
trong hang dau. Tiép tuc hoan thién va ddy manh cong tac kiém tra nghiép vu su
pham gido vién. Cung c6, kién toan d6i ngii Ban thanh tra nhan dan, Ban kiém tra
ndi bo nha truong. Thuc hién nghiém tic cong tic phong chong tham nhiing.

- Tiép tuc thuc hién ddi méi cong tac thi dua, khen thudng; coi trong nghiép vu
cong tac thi dua, khen thuong. Trién khai thuc hién phat dong cac phong trao thi dua
yéu nude sau rong trong toan truong. Tiép tuc xay dung, phat hién va boi dudng céac
nhan té mdi, dién hinh méi, tuyén truyén va nhan rong cac dién hinh tién tién.

4.2 Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tic giso duc hoc sinh.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién, dac biét 1a chét luong giao duc dao
duc va chat lugng vian hoa. Coi trong viéc day 1am nguoi va day chit. Lam tot cong
tac gido duc li tuong, dao dtrc, 161 séng, lich str, truyén théng van hoa dan tdc. Ngan
chan xu hudéng coi nhe gido duc, chinh tri, tu tudng va céc biéu hién tiéu cuc trong
hoat dong giao duc. Nang cao trinh d¢ tin hoc, ngoai ngtt cho hoc sinh. Déy manh
hoat dong boi dudng hoc sinh gidi, hoc sinh nang khiéu. Phan dau hﬁng nam co trén
50% hoc sinh dat giai hoc sinh gidi cap tinh, c6 san pham dat giai cp tinh trong cudc
thi NCKH cap tinh, phan dau dugc chon tham dy cudc thi NCKH cip quéc gia.

- Tang cuong cong tac quan li va chi dao chuyén mon, thuc hién nghiém tac
chuong trinh, ting cudong ki cwong nén nép. P6i méi phuong phép giang day theo
hudng phat huy tinh tich cuc, tu giadc, chu dong, sang tao cia hoc sinh, hoc di doi voi
hanh, li luan gén véi thue tién. Db méi kiém tra danh gia xép loai theo chuan kién
thirc ki nang.

- D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé phu hop véi muc ti€u giao
duc va d6i tuong hoc sinh, giup hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban. Xay
dung mdi trudng gido duc an toan, lanh manh. Phong chéng toi pham, té nan xa hoi
xam nhap vao hoc duong.



- Xay dung ké hoach thyc hién dé an Day va hoc ngoai ngir trong hé théng gido
duc quéc déan giai doan 2008-2020. X4y dyng nha trudng thanh trudong dién hinh vé
day va hoc ngoai ngfr.

4.3 Xay dung va phat trién ddi ngi.

- Xay dung ddi ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong, co phém chét
chinh tri, c6 ndng luc chuyén moén viing vang, c¢6 trinh do tin hoc, ngoai ngir co ban,
c¢6 phong cach su pham miu muc, doan két, tAm huyét, gan bo v6i nha trudng, biét
hop tac, chia sé gitip d& nhau cung tién bo.

- Tang cuong boi dudng can bo quan li, gido vién ve tu tuong chinh tri, dao
dtrc nha gido va nang lyc chuyén mén nghiép vy, dac biét quan tdm bdi dudng gido
vién day tin hoc, ngoai nglt va can bd lam cong tac thu vién, thiét bi.

- Lam tbt cong tac quy hoach can bd. Tap trung wu tién boi dudng doi ngil can
b tré. Phan dau dén nam 2020, 30% gido vién co trinh do thac sy; dén 2025, c6 40%
gido vién co6 trinh do thac sy; 100% cén bg quan 1i c6 trinh do trén chuan, c6 trinh d6
trung cép li lun trinh tri va qua 16p bdi dudng quan li gido duc.

- Xay dung co ché wu dii véi can bo, gido vién, dong vién khen thudng gido
vién c6 thanh tich xuét séc.

4.4 Tang cuong co sé vat chat va trang thiét bi gido duc.

- Xay dung co s¢ vat chit, trang thiét bi gidao duc theo hudng chuan ho4, hién
dai hoa.

- C6 ké hoach bao quan va sir dung thiét bi hiéu qua, lau dai. Phin dau dén
2020, cac phong hoc bd mén, phong hoc 1i thuyét phong hoc da phuong tién duoc
trang bi hién dai; cd thu vién dat chuan, c6 du céc phong chirc ndng phuc vu giang
day va hoc tap. H¢ théng san choi bai tdp duoc quy hoach dep. Phén d4u dén 2025,
nha truong dugc xay dung nha tap da nang, c6 khu tap thé thao, bé boi hién dai phuc
vu cong tac gido duc thé chét cho hoc sinh.

4.5 Ting cwong ing dung va phat trién cong nghé thong tin.

- Trién khai rong rai viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y,
giang day.

- Xay dung kho hoc li€u dién tir, ngan hang d@ thi, thu vién dién tir... Xay dung
hé thong chuyén trach vé cong nghé thong tin. Trién khai hiéu qua va dong bo cac
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phan mém quan 1i can bd, quan 1i hoc sinh, co so vat chat, thiét bi, tai chinh, thu
vién...

- BPong vién can bd, gido vién, nhan vién ty hoc hoac theo hoc cac 1op boi
dudng dé str dung duoc mdy tinh phuc vu cho cong viéc.

4.6 Huy déng moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc.

- Déy manh cong tac xa hdi hoa giao duc, huy dong cac td chtrc, c4 nhan tham
gia phat trién nha truong. Phdi hop chit ché véi cac cap, cic nganh, ting cudng hoat
dong cua hoi khuyén hoc, phat huy strc manh cta toan xa hoi cham lo cho su nghiép
giao duc. Thuc hién cong bang xa hoi trong gido duc.

- Nang cao va phat huy vai tro ciia Ban dai di¢n cha me hoc sinh. Coi trong
gido duc gia dinh. Nha trudng phai phdi hop chit ché voi gia dinh, cac to chirc doan
thé, xa hoi trong hoat dong gido duc.

- Thuc hién tét quy ché dan chi trong nha trudng. Chim lo doi sdng vat chét
va tinh than cho céan bo, gido vién, nhan vién. Thuc hién tdt chinh sach wu tién, hd
tro cho hoc sinh thudc dbi tuong chinh sach.

- Quan li va str dung cac ngudn lyc dau tu cho gido duc c6 hiéu qua, dam bao
tinh cong khai, minh bach va trach nhiém.

4.7 Xay dung thwong hi¢u Nha truwong

- Xay dyng Vin hod nha trudng. Duy tri, phat trién thuong hiéu va tin nhiém
ctia xa hoi ddi v6i nha truong thong qua viée nang cao hiéu qua quan li, chat luong
d6i ngil va co s vat chat nha truong. Thyc hién phuong cham hanh dong "Chii dong
- Sang tao - Chat hrong - Hiéu qua”

- Pay manh tuyén truyén, xy dung Truyén thdng nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i voi qué trinh x4y dung thuong hiéu ctia nha
truong.

IV/ TO CHUC THUC HIEN

5.1 Thanh lap Ban chi dao

Thanh 13p ban chi dao xay dung va chi dao thuc hién Ké hoach gém 16 thanh

vién. Phan cong nhi¢m vu cu thé cho tirng thanh vién.

5.2 Pho bién ké hoach
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K¢ hoach phat trién nha trudong duoc pho bién rong rai tdi toan thé can bo, dang
vién, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh ctia nha trudong va cac td
chtric ca nhan quan tdm dén nha truong.

5.3 L trinh thwe hién ké hoach
K& hoach phat trién nha truong s€ dugc thuc hién theo 2 giai doan:

- Giai dogn 1: Tunam 2016-2018: Tao dung mdi truong gido duc an toan, than
thién, hi¢u qua, chét lugng cao, duy tri nén nép cac hoat dong gido duc. Hinh thanh
bd may quan li hoat dong chuyén nghép, hiéu qua. Thu hut, dao tao va boi dudng doi
ngil gido vién. Nang cao chét luong gido duc toan dién.

- Giai dogn 2: Ttr nam 2018-2020: Khang dinh uy tin va hinh anh ctia nha
truong 12 mot co sé gido duc tién tién trong hé théng cac truong THPT cong 1ap cia
tinh, c6 chat luong gido duc toan dién dap Gmg duoc yéu cau ngudn nhan luc chat
luong cua xa hoi, tiép tuc thue hién cac st ménh cua chién lugc phat trién nha truong.

5.4 Phan cong nhiém vu

- Nhiém vu cia Ban chi dao: Ban chi dao thuc hién ké hoach 1a bo phan chiu
trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach. Piéu chinh ké hoach & tig giai
doan sat v4i tinh hinh thye té cta nha truong.

- Péi véi Hidu truong: Tb chtec trién khai thuc hién ké hoach t6i tung can bo,
gido vién, NV nha trudng. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc.

- Péi véi cac Phé Hiéu truong: Theo nhi¢ém vu dugc phan cong, gitip Hicu
trudng to chuc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhiing giai phap dé thuc hién.

- D6i vdi cdc té chite Cong dodan va Poan thanh nién: Trién khai ké hoach téi
cac doan vién. Phat dong cac phong trao thi dua yéu nudc té1 gido vién va hoc sinh
trong tung giai doan. Tham muu vé1 BGH nha trudong trong cong tac thi dua, khen
thudng.

- Doi voi to truong chuyén mon: To6 chuc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat
cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
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- D6i véi cd nhdn cdn b, gido vién, nhdn vién: Can ct ké hoach phat trién nha
truong giai doan 2016-2020, dinh huong dén 2025, ké hoach nim hoc cua nha truong
dé xay dung ké hoach cong tac ca nhéan theo timg nim hoc. Bao céo két qua thuc
hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. DPé xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

Ké hoach phat trién gido duc va dao tao truong THPT M§ Hao giai doan 2016-
2020, mot s dinh hudéng dén nam 2025 14 van ban co6 gia tri dinh hudéng cho su xay
dung va phat trién gido dyc ctia nha trudng dung hudng trong tuong lai. Trién khai
thuc hién tot ké hoach s& gop phan thyc hién thang loi Nghi quyét 29-NQ/TW Hoi
ngh1 lan thir 8, Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao; Nghi quyet 09-NQ/TU ngay 04/10/2016 cia BCH bang bd khoa
XVIII vé Chuong trinh phat trién gido duc va dao tao tinh Hung Yén giai doan 2016-
2020, mot sé dinh hudng dén 2025; Ké hoach 321/KH-UBND ngay 29/12/2016 cta
UBND tinh Hung Yén vé thuc hién Chuong trinh phat trién gido duc va dao tao tinh
Hung Yén giai doan 2016-2020, mét sé dinh huéng dén 2025 cuia BCH Péang bo
khoa XVII1. Ké hoach phat trién nha truong con thé hién sy quyét tim cta toan thé
CB-GV-NV va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mdt thuong hiéu, dia chi
gido duc dang tin cay.

Pé thyc hién hiéu qua Ké hoach, Nha trudng mong nhan dugc sy quan tim dau
tu clia cac cap, cic nganh cho nha trudng vé co so vat chat va kinh phi to chire, hoat
dong phu hop vo1 thuc té cua truong; dé nghi toan thé can bo, g140 vién, nhan vién
va hoc sinh quan triét déy du Ké hoach, quyét tam thyuc hién thanh cong Ké hoach,
xdy dyng nha truong xung dang voi St ménh, Tam nhin va Hé thong Gi4 tri co ban
da de ra.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- So6 GD&DT; ~
’ D
. Bom: (Ba ky)
- Cac t6 CM, VP;
- Céc doan thé; ThS. Nguyén Thi Lé Xuén
- Luu VT

PHE DUYET CUA SO GD&PT
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